)

-

korrekie Bezeichnung lautet hier aber seit Jahren ,Kranken-
pfieger ader Krankenpflegerin®,

Wir schlagen folgende Bezeichnung fir Vollzugsbediens-
tete vor: , Beamier des Betreuungs- und Aufsichisdienstes im
Justizvollzug".

Eine konsequenie Hinzuflgung des Pradikats ,personen-
bezogene Dienstleistung” zur herkmmlichen Berufsbe-
zeichnung kénnte dem Berufsstand zu mehr Selbstbe-
wusstsein und maglichen interessierten Schulabgéangern zu
mehr Achtung vor diesem Berufsfeld verhelfen.

Fazit

In den Anwdrterdienst des mittleren allgemeinen Justiz-
vollzugs sollten méglichst junge Menschen eingestellt wer-
den. Um die damit verbundenen sicherheitsrelevaren
Risiken zu mindern, sollten die Anwarter wahrend der
Praxiszaiten schrittweise an den Kontakt mit Gefangenen
herangefiihrt werden, Die Ausbildungszeit solite auf drei
Jahre heraufgesetzt werden, um sie auch fir Abgénger das
Gymnasiums attraktiv zu machen. Die Benennung dieser
Berufsgruppe solite gedndert werden, damit ibr Tatigkeitsiald
ilir die Bevtlkerung einsichtig wird.

Die Auszubildenden sollten von Grund auf in einen neuen
Beruf hineinsozialisiert werden, was die Bezeichnung Vor-
bereitungsdienst chzalet werden lasst. Jeder Beamienan-
warter sollte mit der Einsteliung seinen Dienst versehen,
eine Ausbildung zu absolvieren. Die Verzahnung von Justiz-
volizugsschule und Anstalt muss von den Beamtenanwar-
tern gemeinsam mit Praxisanleitern und Lehrern refleldiert
werden.

Wir wissen allerdings auch: All diesen Forderungen, die
letztlich auch nachhaltig zur Implementation des Resoziali-
sierungsgedankens im Gefangnis beitragen kénnten, steht
ein Gegenargument unverriickbar gegeniiber; Den Justiz-
vollzugsschulen miisste zum Zweck der Anwerbung junger
Beamienanwarter und zur Gestaltung eines sorgféalligen
Ausbildungsangebots menr Geld zur Verfligung gestellt wer-
den.
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Das Verbundprojeit ,,Chance™)
in Bremen: Konzeptiort und Praxis

Systematische Betreuung von Strafflligen
mit dem Ziel der Wiederefngliederung in die
Gesellschaft

Eduard Maftt

Die Reaktionsweise auf Straffalligkeit hat sich in den letz-
ten Jahrzehnten van der Dominanz cies Resozialisierungsge-
dankens in den 70er Jahren hin zu einer ausgepragien Stra-
tegie des ‘getfing tough on crime’, einer harteren Strafpolitils
seit den 90er Jahren verndert. In der Fachdffentlichkeit und
unter Praktikern hat bisher das Thema der Strafverschariung
und den seit 1932 kontinuierlich ansteigenden Stratgefange-
nenzahien?, von knapp 40000 Strafgefangenen in 1892 auf
80000 im Jahre 2000 wenig Beachtung gefundend, £s
herrscht ein geringes &ffentliches Interesse am Straivolizug,
die Ausgrenzung in Anstalten wird hingenommen. Aber zu-

gleich finden sich weiterhin Bestrebungen, den Resozialisie-

rungsgedanken dber die Aspekte Arbeit und berufliche Bii-
dung umzusetzen.

Die Organisationsform dieses Weges ist in Bremen das
Verbundprojekt ,Chance: Systematische Betreuung von
Straffélligen mit dem Ziel der Wiedereingliederung in die
Gesellschaft*. Die Umsetzung der Zielsetzung wird auf
unterschiedlichen Ebenen und durch verschiedens Strate-
gien angegangen: die Bereitstellung diverser beruisvorberei-
tender und Ausbildungs-MaBnahmen; eine systematische
Betreuung in Fragen der beruflichen Integration innerhalb
und auBerhalb der Justizvollzugsanstal; die Einrichiung
giner dauerhaften Koocperations- und Kommunikations-
struktur zwischen Strafvollzug, externen Einrichtungen der
Straifélligenhilfe, Bildungstragern und Wissenschatft, Der Var-
bund besteht aus 21 Tailprojektan. Zur Umsetzung gehéren
ebenso Malnahmen zur Qualifizierung der Mitarbeiter wie
Teilprojekte zur Organisation und Bewertung des Projekiver-
bundes. FoOr Straffallige wird dergestalt ein kontinuierliches
Befreuungsangebot zur Verflgung gestellt, das von den
internen und externen Kooperalionspartnern {Arbeitsamt,
externe Ausbildungsinstitutionen) weiter entwickelt und den
aktuellen Anforderungen angepasst wird. Ebenso soll durch
den Austausch mit anderen Projekten im Inland und Ausland
zu kldren versucht werden, wie bzw. was in diesem Bereich
ais ‘good practice’ anzusehen ist. Der erforderliche Aufwand
flir das neu zu entwickelnde Angebot von Mafaahmen war
angesichts der akiuellen Haushaltslage nur durch die Alwqui-
sitian von Drittmitteln und durch die Nutkzung externer Res-
sourcen {Personat und Know-how) realisierbar.

1. Arbeit, (Re)integration und die Ausgangs-
sftuation der Insassen

Die Diskussion um Resozialisierung im Strafvolizug hat
sich in den letzien Jahren (wieder) dem Aspekt der Arbeit
zugewandt, Gegenidber dem sozialtherapeutischen und
padagogischen Fokus auf Problemiagen und Defiziie wird
der zentrale Aspekt von Arbeit und Ausbildung fur die Reso-
zZialisierung, oder besser: Reintegration Straffalliger verstarkt
betont. Durch Arbeitstraining, schulische und berufliche
Ausbildung und QualifizierungsmaBnahmen sollen (erste)
berufliche Qualifikationen erworben, aber insbesondere
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Arbeitstugenden, soziale Kompatenzen und Schilisselqualifi-
kationen trainiert und auf diese Weise die Maglichkeiten der
Insassen nach Entlassung auf dem Arbeitsmarkt verbessert
werdans),

Fir die Justizvollzugsanstalt selbst enisteht ein Druck zur
Veranderung aus verschiedenen Grinden: die Beschéfii-
gung der Insassen angesichts (berfiilter Gefangnisse, die
eigene Qrganisations- und Personalentwickiung angesichts
knapper offentlicher Ressourcen und die Notwendigkeit,
nach betriebswirtschaftlichen Kriterien zu handeln, sind irei-
bende Kréfte. Gerade die Verdnderungen auf dem Arbeits-
markt erfordern neue MaBnahmen; Der Aspekt der Arbeits-
marktrelevanz gewinnt an Bedeutung, neuve und andere
Qualifikationen und Kompetenzen (Stichworte: Lebenslan-
ges Lernen, fir Insassen wie fir Personal; erhohte Qualifika-
tionsanforderungen) sind gefordert, die Crganisation der
Aushbildung verlangt neue Formen (Modularisierung und
Zertifizierung). Der Stand der Diskussion Ober die notwendi-
ge Vermittlung beruflicher Qualifikationen fir Sirafféllige sagt
farner Gbereinstimmend, dass zugleich eine verstirkte
Beschiiftigung mit der Zeit nach der Haft erfolgen mussS.
Entscheidende Bedeutung fir die Reintegration und die Ver-
meidung von Rdckialligkeit hat eine gelungene Vermittiung in
Ausbildung oder Arbeit unmittelbar nach der Entlassung.

Gerade die Gruppe der Straffdlligen ist in der Regel
besonders schiecht mit schulischen und beruflichen Qualifi-
kationen versehen. Die Prognosen fir die Entwicklung des
Arbeitsmarktes sehen fiir Straffallige entsprechend dister
aus: Fir die Gruppe der nichi-formal Qualifizierten mit und
ohne Hauptschulahschiuss wird langiristig gut ein Drittel aller
Arbeitsplédtze verloren gehen. Die gualifikationsspezifischen
Arbeitslosigkeitszahlen far nicht-formal Qualifizierts sind

besonders hach. Die Anforderungen an schulische und qua-
" lifikatorizche Vorbildung steigen ebenso weiter.

Gerade im Bereich der Arbeit mit Benachteiligten ist ein
weiterer Punkt von zentraler Bedeutung. Die so genannten
Schlisselqualifikationen (Pinktlichkeit, Zuverlassigkeit, Dis-
ziplin, Belastbarieit, Einsatzwille u.v.m.). Basisqualifikationen
sind notwandig, um in einem Betrieb, auf einer Arbeitsstelie
in Kooperation mit den anderen und in Kemmunikation mit
innen afs Mitglied ,funktionieren’, die Asbeit angemessen leis-
ten zu kdénnen. Angesichts der Klientel erwaist sich die
Herstellung aushildungsrelevanier Schlisselqualifikationen
sowie die Firderung der sozialen Kompetenzen als ein integ-
rater und notwendiger Bestandteil eines jeglichen beruflichan
Trainings. Gerade die Schldsseiqualifikationen sind fir die
Vermittlung in und auf den Arbeitsmarkt zentral und flir Ein-
stellungen ein mindestens ebenso wesentiiches Kriterium
wie die qualifikatorischen Voraussetzungen selbst {dies gilt
nicht nur bei Anlerntétigheiten).

Zugleich lassen sich Veranderungen der Gefangenen-
Population beabachten, die zu einer ausgepragten Unter-
schiadlichkeit (Merkmale, Bedirinisse, Probleme und Risi-
ken) fithren:

- Die Altersstrukiur hat sich in den letzen Jahrzehnten hin
zur Gruppe der 30- bis 35-Jdhrigen verschoben. Diese
Entwickiung hat entsprechende Auswirkungen auf die
Frage der voilzeitlichen Ausbildung. War Anfang der 6Cer
Jahre eine Qualifizierung im Sinne einer Lehre ange-
bracht, so gilt dies Aniang 2000 nur noch fiir einen kieinen
Teil. Die Erfahrungen im Strafvolizug basagen, dass mit
etwa 30 Jahren das Interesse an einer Lehre sehr gering
ist, Fragen des Geldverdienens stehen an.

- Die Vollzugsdauer erweist sich ebenfalls als ein beschrén-
kender Aspekt. Hier findet sich ein ausgepragter Anteil an
kurzen Strafen. Das heilt Innerbatb der Anstalt kommt
der Vollzeitausbildung aufgrund der (relativ kurzen) Straf-
dauer eine geringere Bedeutung zu als gemeinhin ange-
nonminen.

- Der Ausl@nderanteil liegt bei eiwa einem Drittel”. Hier
erweisen sich Sprachschwierigkeiter, Arbeitserlaubnis,
Farderfahigkeit und inshesondere der Aspekt einer dro-
henden Ausweisung als restringierende Faktoren,

Bai der Charakterisierung der Klientel ist weiterhin
grundsétzlich von einer Mehrfachbelastung auszugehen.
Bezlglich der sozialen Lage stellen die Inhaftierten eine
extreme Negativauswah! dar. Feststellbar sind folgende oft-
mals vorliggende allgemeine Problemiagen:

- Mangelnde schulische Grundbildung/Lernverweigerung:
So sind etwa 40% der Klientel ohne erfolgreichen Haupt-
schulabschluss, 8% verfiigen dber einen Realschul- oder
hoheren Abschluss. In dieser Gruppe werden bel sehr vie-
len negative Grundeinstellungen zum Lernen bis ins
Erwachsenenaiter beibehalten und sich jeder Form des
Wiederholens dieser Misserfolgserfahirungen widersetzt.
Sehr geringe Grundgualifikationen und langjdhrige nega-
tive Lernerfahrungen prégen das Erscheinungsbild.

- Fehlende Basiskompetenzen/Schlilisselgualifikationen/
herufliche Voraussetzungen und Qualifikation: Nur wenige
{ca. 20%) konnten bisher sine Berufsausbildung erfolg-
reich beenden. Neben der inhaltlichen Qualifikation fehlen
vielen Straffalligen grundlegende Voraussetzungen fiir die
Aufnahme einer Aushildung oder Arbeit: die Fihigkeit,
ginen strukiurierten Tagesablauf einzuhalten, Belastbar-
keit, Konzentrationsfidhigkeit, sprachliche Kompetanz,
Sozialverhalten oder schlicht der Wille zur Aufnahme einer
Ausbildung oder Arbeit. Die Motivation fiir eine Langzeit-
mafnahme ist selten vorhanden, hinzu kommi eine gerin-
ge Frustrationstoleranz, sin fehlender Burchhaltewillen
sowie oftmals unrealistische Einschétzungen des Arbeits-
marktes und des eigenen Profils. Viele haben sich diesbe-
ziiglich bereits selbst aufgegebens).

- BDrogenkonsum/Vielfachtater/Vorbestrafte: Bei einem ho-
hen Anteil von Insassen liegt eine Drogenproblematik vor
{ca 40%). Der Abbruch von Ausbildungen geschieht nicht
nur wegen einer mangelhaften Leistungsbereitschaft oder
nicht verfiigbaren Kulturtechniken, sondern diese besitzt
auf dem Drogenhintergrund oft keine Wertigkeit mehr. Far
einen groBen Teil ist es nicht die erste Haiterfahrung.

- Arbeitslosigkeityberuflicher Status: Oftmals bestent bereits
vor Inhaftierung eine lange Phase von Arbeitslosigkeit.
Gerade einmal 5% der Insassen war vor der inhaftierung
in sozialversicherungspflichtiger Arbeit. Bei den Drogen-
abhdngigen liegt oftmals Gberhaupt keine Arbeitser-
fahrung var. Hier ist oft das Minimum an notwendigen
Asbeitstiugenden nicht gegeben. L&ngere Zeilen von
Arbeitslosigkeit fithren weiterhin zu entsprechenden De-
qualifizierungen, sei es im Bereich der Lernfdhigkeit, sei
es im Bereich der Arbeitstugenden (ebenso wie, bai
Insassen mit beruflicher Vorbildung, eine Entwertung des
ginmal Erworbenen erfalgen kann).

- Lehenssituation: Die Einbindung in die Drogenszene oder
in andere Kreise ist oft reizvoller als ein regelméBiges
Arbeitsteben und erschwert ein Aufhdren mit Delinquenz.
Sie ist ein Element, das dazu fOhrt, dass fiir die Klienten
ain Ausweg aus der Situation nicht erkennbar ist. Ein wei-
terer Hindernisgrund ist die oftmals durch lange Arbeitsio-
sigkeit oder Straffalligkeit vorliegende Uberschuldung.



Zwei Problematiken stellen sich fiir die Frage der berufli-
chen Wiedereingliederung besonders:

- Es muss erst einmal Kontinuitit hergestellt werden: das
Dabeibleibren, die regelmaBige Teilnahme, die kontinuierli-
che Arbeitsleistung muss erst (wieder) erlernt werden (ain
strukurierender Tagesablauf mit Ausbildung oder Arbeit).
Dies gelingt in der Regel nach einer Eingewdhnungspha-
sa. {Bedenkt man, dass es fir einige Insassen das erste
Mal in ihrem Leben ist, dass sie einem geregelten, aus
Ausbitdung und Arbeit bestehendem Tagesablauf hachge-
hen, wird die zu leistende Aufgabe besonders deutiich.)
Ebenso ist es notwendig, moglichst schnelt die ersien
Erfolgserlebnisse entstehen zu lassen: Die Grundhaltung:
ich kann nichts, ich bin nichts wert! kann dergestait sehr
schnell durchbrochen und das Selbstwerigefiihl entspre-
chend gestérkt werden (lch kann etwas. ich habe etwas
geschaffen). So gesehen ist der Aspekt des motivationa-
len Anreizes das Grundproblem, nicht eine mangelnde
Bildungswilligkeit oder -fahigkeit. Die zentrale Frage ist
hier weiterhin; Handelt es sich um siiuative Anpassung
oder haben die MaBnahmen der beruflichen Wiederein-
gliederung einen nachhaitigen Effeki?.

- Die zweite Problemiage, die schwierigere, ist die Situation
der Entiassung'®. Oft arbeiten die Klienten gut und mafi-
viert in den MaBnahmen und Betrieben mit, doch mit der
Entlassung ist pldtzlich alles vorbei. Distanz zu allemn, was
an Knast' erinnert, wird erst einmal hergestellt. Die wie-
dererlangte Freiheit gili es erst einmal intensiv auszukos-
ten (,Nachholbedari") und entsprechend schlagen sie
Luber die Strange®, ocder der aite Lebenswandel wird wie-
der aufgenommen, Aber auch die Situation der Haftent-
lassung selbst bringt {ir viele entsprechende zu 16sende
Problemlagen (bei geringer Belastbarkeit) mit sich:
Wohnung, Schulden, Desorientierung, in die Briiche
gehende/gegangens Beziehungen u.v.m. Die Grundpro-
blematik, die bei vielen dahintersteht, ist meist der Dro-
genkonsum, der eine Integraticn in die Arbeitswelt er-
schwert big unmaglich macht. Hier sind u.U. andera und
verstérkte Formen der Betreuung nach Haft notwendig™.

Auf diesem Hintergrund ist es angezeigt, die Berufs- und
Arbeitsférderung im Vollzug neu zu strukturieren. Um dr die
groBe Mehrheit der Gefangenen die Chancen auf eine galin-
gende Integration in den Arbeitsmarkt zu verbessern, mis-
sen MaBnahmen angeboten werden, die einerseits ihren
individuellen Vioraussetzungen gerecht werden und ihnen
gleichzeitig arbeitsmarkirelevante Qualifikationen vermittein.
Eine Flexibilisierung und Ausdifferenzierung des Aushil-
dungsangebotes sowie Verdnderungen in der Art und Weise
der Ausbildung sollen es dieser Gruppe erméglichen, doch
noch zu arbeitsmarktrelevanten Qualifikationen zu gelangen.
Ein weiteres wichtiges Konzept ist das des Lernens in der
Arbett. :

Neben der Starkung der beruflichen Wiedereingliede-
rungsmogiichkeit kommt einer weiteren Tatsache eine eben-
so wichtige Bedeutung zu: berufliche Tatigkelt schiizt vor
Ritckiall. Der Erfolg der Resozialisierung von Straffalligen
héngt in hohem MaBe vom Gelingen der beruflichen Integra-
tion ab. Zwei Zielsetzungen hat sich somit der Projektverbund
.LChance" zu steller; Zum einen gilt es, die berufliche
(Re)Iintegration von Straffalligen, also ihre berufliche Ausbil-
dung und Weiterqualifizierung, zu leisten, als auch zum
anderen - sehr langfristig gedacht - die Verminderung des
Rickfallrisikos.

i
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2. Ziele und Inhalte des Programms und sei-
ner Teilprojekte

Im Projekt ,Chance” wird ein durcihgehendes und ausdif-
ferenziertes System der beruflichen Qualifizierung und
Betreuung entwickelt, das von der Erfassung von Vorqualifi-
kationen bzw. Defiziten bei Haftantritt bis zum Ubergang in
ein reguldres Ausbildungs- bzw. Beschaftigungsverhalinis
nach Ende der Haft reichen soll. Diee Angehote sind ange-
dacht, Sozial-, Persdnlichkeits- und Faachkempetenzen syste-
matisch zu fordarn. Weiterhin erfolgt eine Anpassung an die
sich wandelnden Anforderungen des externen Arbeits- und
Bildungsmariktes. Aufgebaut wird ein systematischer Forder-
korridor, Dieser soll es leisten, die Zuweisung des Einzelnen
in flir ihn spezifisch geeignete MaBnahmen zu organisieren,
den einzeinen Defiziten mit angemessanen Projekten zu
begegnen und auf diese Weise langfristig auf den Arbeits-
marlt vorzuberaiten.

Aufbau der Grundkonzeption:
(sishe Graphik: .Systematischer Fordarkanidor” im Anhang)

Idealiter sollten im Zugangscheck die Defizite, Eignungen
und Mdglichkeiten des Insassen eingeschatzt und eine fir
ihn adAguate MaBnahme bestimmt werden. Durch ein ent-
sprechendes Training soll Arbeitsvermdgen erhalten, erwei-
tert werden. {Forder-)Anspriiche fOr die Zeit in und nach dar
Halft werden ebenfalls erarbeitet. Schulische und berufliche
Bildungsmafnahmen sollen Deiizite abbauen und erste
Qualifikationen aufbauen. Durch das Training sozialer Kom-
petenzen solien die Voraussetzungen fir die Teilnahmetahig-
keit an Qualifikationen hergestalit werden, Ein Durchiauf
durch ginen solchen ,Forderkoridor” verlauft nicht geradiinig.
Unter realistischer Einschatzung der typischen ,Knastkarrie-
ren* sind Schleifen und Briichie, einschlieBlich Wiederholun-
gen und mehrfache Durchldufe einzukalkulieren.

in das Gesamtkonzept sind die Regelangebote der JVA
Bremen eingebunden. Hier bestehen Arbeitsplitze in der
Produlction in diversen Betrieben (Eigenbetriebe, Stiickiohn-
arbeit, aber auch externe Betriebe). Arbeitsfanigkelt, das
Geldverdienen, die ,normaie* Arbeit werden unter Bewsis
gestellt und weiter aufrecht erhalten. An beruilichen Qualifi-
zisrungsmaglichkeiten bestehen Ausbildungen in Lehrberu-
fen. Schulische MaBnahmen (das Eriangen des Hauptschul-
abschlusses) werden ebenfalls angeboten. Die Teflnahme ist
fir schulpflichtige Insassen, auch aus dem Bereich der
Untersuchungshatft, zwingend.

Die einzelnen Projekte des ,Chance” Projektverbundes:

- Arbeft und Lernen

Im MaRnahmebareich ,Arbeit und Lernen’ arbeiten die
Gefangenen drel Tage in der Woche im Bereich Computerre-
eycling von nicht mehr gebrauchsfahigen Geraten. Aligerate
werden in ihre verwertbaren Bestandteile zerlegt (Fraktionie-
rung). Techniken der Zerlegung, Kenntnisse der Materialen
zwecks Sortierung werden erworben. Zwei Tage in der
Wache wird im Bereich ‘Computer Refurbishment’ der Zu-
sammenbau und das Inbetriebsetzen von PCs gelernt (Wie-
derherstellung bzw. Aufriisiung, ,Schrauber*-Tatigkeit). Kon-
krete Arbeitserfahrungen werden gesammelt und neben
fachspezifischen auch solche Qualifikationen erworben, die
in anderen Branchen einsetzbar sind. im Bereich des Refur-
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bishment wird ebenso ein erganzender fachlichar Unterricht
in Form von Fachmodulen durchgefihrt. Es erfolgt ein ‘trai-
ning on the job'.

Die Durchfiihrung der MaRnahme durch einen externen
Betrieb ermdglicht ein hohes MaR an Arbeitsmarktrelevanz
sowie der auf dem Markt erforderfichen Anforderungen. Den
Teilnehmern ist es méglich, nach Entlassung filr in Jahr (auf
Basis von § 18 BSHG) in dem Betrieb zu arbeiten (hier erfol-
gen weitere Qualifizierungan, ebenso ein externes Betriebs-
praktikum). Thearetisch ist eing anschlieBende Ausbildung
maglich.

- Feststellungsblock

Die Mafinahme dient der Fesisteliung beruflicher Kennt-
nisse, Fertigkeiten und Fahigkeiten. Zur Feststellung werden
die Bereiche EDV, Holz und Metall angeboten. Hier dnnen
die Teilnehmer ihre Fertigkeiten durch die Herstellung von
Werkstiicken entwickeln cdar weitereniwickeln. Die Teilneh-
mer werden in der Gruppe mit unterschiadlichen persdnli-
chen und fachlichen Anforderungen konfrontiert. Es ist
zugleich ein Training von Sozialkompetenzen und Schilissel-
qualifikationen. Starken und Schwichen warden erfasst und
ausgewertat, um eine fundierte Entscheidung Gber weiters
Perspektiven treffen zu kénnen. Entscheidungen iiber den
weiteren beruflichen Werdegang werden vorbereitet, Per-
spektiven emtwiclkelt, Maglichkeiten abgeschatzt, Bewer-
bungsschreiben formutiert u.v.m. Die Feststellung ist ein
Stilck weit auch ein Moratorium des (fiir manche erstmali-
gen) Nachdenkens dber die berufliche Zukunft und nicht nur
das Eindben erster Qualifikationen. Es erfolgt eine Weiterver-
mittlung je nach Potentia) des Teilnehmers, sel es in die Fach-
werkstaiten, sei es in andere MaBnahmen oder Betriebe.

- Fachwerkstatten/Kurzzeitqualifikationen

Zur Angualifizierung (Dauer: Ein halbes Jahr) wurden ent-
sprechende Fachwerkstdtten eingerichtet: Eine Qualifizie-
rung (Gehilfenausbildung) ist im Bereich der Kiche, dar
Béckerei, der Schiossersi und der Tischlerei maglich. Eine
weitere Kurzqualifikation erfolgt in einer EDV-Woerkstatt. Die
Teilnehmer haben in der Regel vorher den Feststellungsblock
abgeleistet. Fiir die Straffilligen bistet die Teilnahme an Kur-
zzeitqualifikationen die Gelegenheit, im Aahmen ihrer Mdg-
lichkeiten ihre Berufstahigkeit zu verbessern, ohne dass
damit unerfiillbare Selbst- und Fremderwartungen aufgebaut
werden. Das Absolvieren zeitlich Gberschaubarer, ihrer Leis-
tungsfahigkeit angemessener MaBnahmen verschafit ihnen
im Gegentell erste persdnliche Erfolgserlebnisse, die mit
dem Abschfusszertifikat dokumentiert werden. Darauf auf-
bauend kénnen sie weitere anspruchsvaltere Qualifikationen
erwerben, die im |dealfall bis hin zu einem reguidren Beruis-
bildungsabschluss erganzt werden kénnen.

- EDV-Werksitatt Bremerhaven

In einem in der JVA Bremsrhaven (Kurzstraien) eingerich-
teten PC-Labor wird flir eine Gruppe von zehn Teilnehmern
ein regelméBiger Unterricht zum Erwerb des Eurcpélschen
Computerfihrerscheins in der Form des computergestiitzten
Lernens durchgefiihrt. Die MaRnahme umfasst: Einen
vierwGchigen Grundlehrgang (Grundlagen der Informations-
technik, Computerbenutzung und Belriebssystemfunktionen,
Textverarbeitung/Tabellenkalkulation), einen vierwéchigen
Aufbaulehrgang (Textverarbeitung/Tabellenkalkulation) sowie
ginen vierwtchigen Fachlghrgang (Datenbanken, Prisen-
talion, Informations- und Kommunikationsnetze). Die Mal3-
nahme zeichnet sich durch eine hohe Motivation der Teilneh-

mer (gbenso wie eine geringe Fluktuaition) aus. Die Ver-
weildauer sollte 12 Wochen betragen. Die individuaile Ver-
weilzeit ist jedoch abhéngig von der persénlichen Situation,
d.h. durch seine Haftsituation und sein persdnliches Lermver-
halten. Fir jeden Teilnehmer wird deshalb ein individusiler
Bildungsplan erstellt. Durch die Verwendung computerge-
stiitzter Lernprogramme sind individuelie Arbeitsmaglichkei-
ten gegeben. Die Bearbeitung lebensp raktischer Aufgaben
(Briefe, Bewerbungen, lebenslauf schreiben) fihren hier
schnell zu ersten Erfolgseriebnissen.

Der modular aufgebaute Europdische Computerithrer-
schein (ECDL)W dokumentiert, dass der Inhaber Gher
Grundlagenkenntnisse der Informationstechnelogie (IT) ver-
figt und in der Lage ist, das im Rahrmen des Lehrgangs
bezdgiich bestimmter Softwareanwendungen erarbeitate
Basisniveau sinnvoll anzuwenden. Als ein international aner-
kanntes Zertifikat soll er dem Inhaber den Eintritt in die
Arbeitswelt erleichtern und dem Arbeitgeber garantieren,
dass der Bewerber die aufgefiihrisn Qualifikationen besitzi.
Ein entsprechend allgemein anerkanntes Prilfungsverfahren
wurde entwickelt, die Telinehmer milssen die {(externen) Prii-
fungen durchiaufen, um zu bestehen.

- Alphabetisierung/Deutsch fiir Ausldnder

Eine nicht unerhebiiche Anzanhl der Straffalligen hat - im
Jugend wie im Erwachsenenbergich - mit einem sehr ele-
mentaren Defizit zu k&mpfen: Sie kann sich nicht verstand-
lich machen. Sprache ist die Grundvoraussetzung fir eine
angemessenea Beteiligung am menschlichen Zusammenle-
ben, eine grundlegende Kulturtechnik, Und die Beherrschung
von Sprache und Schrift ist heute in der Regel fiir den einzel-
nen Menschen unabdingbar, wenn er einen Beruf ausiiben
und einer Arbeit nachgehen mdchte, ebenso wie zur Teilha-
be am gesellschaftliichen, politischen und kulturellen Leben.

Im Alphabetisierungskurs ist das Interesse der Teilnehmer
durch entsprechende selbst gesetzte Ziele gepragt: Uber-
haupt schreiben knnen, wenigstens Antrage {Behdrden und
Amter) lesen und ausfilllen kénnen, Bescheide verstehen
und angemessen darauf reagieren kdnnen, o.a. Dies erhoht
die Motivation und den Durchhaltewiflen. Zur Gestaltung des
Unterrichts werden jegliche Mittel und Themen genammen,
die Interasse wecken, die Tellnehmer fir sinnvoll halten. So
erfolgt gelegentlich gar Elementarunterricht, die Vermittiung
von Allgemeinbildung oder Wissen (ber Kunst.

Im DiA-Kurs ist dig Motivation zur Teilnahme ebenfalis
sehr hoch, gerade well diese freiwillig ist. Der Unterricht
arfolgt in einem disziplinierten Siil; es ist notwendig, die Auf-
merksamkeit der Schiiler standig zu edangen, sie mit prakti-
schen Aufgaben zu beschaftigen. Probleme bereiten die
Heterogenitdt der Gruppe sowie die nationalen Rivalititen
bei den Teilnehmern untereinander.

- BBE 1/BBE 2/TIP 1/TIP 2

Im Jugendstrafvolizug werden entsprechende MaRnah-
men der Berufsfindung und -verberaitung angeboten zur Ver-
besserung beruflicher Bildungs- und Eingliederungschancen
(BBE). Hier finden sich zwecks allgemeiner Berufsvorberei-
tung Module in den Bereichen Holz, Metall, Elektrik (im Auf-
bau} durch die Herstellung von Werksticken. Ein integrierter
Computer-Kurs wird fir zentral angesehen, nicht nur ais
berufliche Qualifikation, sondern gar eher schon als kulturel-
le Grundfertigkeit (allgemeine Kulturtechniik). In den meisten
Berufen findet sich heute ein Anteil der Arbeit mit EDV,
{Selbst ein Lagerarbeiter braucht heutzutage gewisse Grund-
fertigkeiten im Umgang mit der EDV.) Es sind projeit- und



handlungsorientierte Fachmoedule, die zu ersten Qualifikaiio-
nen, aber vor allem der Eindbung von Schiiisselqualifikationen
dienen. Erworben werden dergestalt ebenso Sozialkompe-
tenzen und Kuliurtechniken (Einzel- und Gruppenverantwor-
tung, Teamfahigkeit; auch: Alliagstraining). Die handwerklich-
prakiische Seite wird durch einen Beruisschultag erganzi, in
dem bei Bedarf auch Allgemeinbiidung, Sozialpolitk u.a.
vermittelt sowie praltische Aufgaben wie Bawerbungen
schreiben u.a. eingelbt werden. Die BBE-Malnahme dient
ausschlieflich der Orientierung und (anschlieBender) Be-
rufsvorbereitung ({in betrieblicher oder (berbetrieblicher
Form).

Die MaBnahme soll schnelle Erfolgserlebnisse ermdgli-
chen. Dies ist gerade fir die Jugendlichen von Bedeutung:
Sie kdnnen kaum an vorherige Arbeits- oder Lernerfah-
rungen ankniipfen, sie kdnnen an nichts anknipfen (auBer
guasi an Versagenserfahrungen}. Hier gilt es gerade fhnen zu
vermitteln: ihr konnt was! Der Focus liegt somit stark auf der
Entwicklung und Erorschung des Potentials der Klientele.

Weitere zusatzliche Module stellen zwei andere Teilpro-
jekte im Rahmen der Berufsvorbereitung dar: die Projekte
TIP 1 und 2: Testen - informieren - probieren. Hier kénnen in
einer Werkstatt praktische Eriahrungen im handwerklichen
Bereich erworben, angstestet werden (Fahrradwerkstatt;
Glas, Holz und Metall).

- Kulturwerkstatt/Bildhauerwerkstatt

Unter Anleitung von Kinstlern arbeiten Insassen des
Jugendvollzuges in der Kulturwerkstatt gestalterisch. Dar
Begriff ,Klnstlerische Arbeit® umfasst im BRahmen der Bild-
hauerwerkstatt folgende Tatigkeiten: Traditionelle figlrliche
und abstrakte Bildhauerei mit den Materialien Stein, Beton,
Ton, Gips und Holz, Objektkunst in den zur Veriligung ste-
henden Materialien. Zur Zeit erfolgt die Ersteliung eines Reli-
efs aus selbstgestaiteten Ton-Platten. Jeder einzelne Teilneh-
mer kann seine Platten nach seinen Vorstellungen gestalten,
und alle Platten sollen sich zu einem Gesamtwerk verbinden.
Die Jugendlichen werden systematisch und strukturiert an
die Aufgabenerfiillung herangefiihrt. Meist ohne jegliche Vor-
kenntnisse gelingt es ihnen, die praktischen und gestattari-
schen Anforderungen zu erfllien, gut und erfolgreich mitzu-
arbeiten. Zielsetzung ist nicht das Erlernen von spezifischen
beruflichen Fertigkeiten. Die Situation der MaBnahme hat
aber zugleich den ,Nebenefiekt' einer starken Férderung
sozialer Kompetenzen und van Schilisselgualifikationen.

Die Ergebnisse werden anschlieBend dauerhaft in 6ifentli-
chen Raumen prasentiert. Die positiven Efiekie der Bildhau-
erwerksiatt treten fir die Teilnehmer deutlich zu Tage. Die
Insassen konnten und kdnnen lernen, dass sie nicht nur am
Rande der Gesellschaft stehen, nicht nur zerstdrerische
Potentiale in sich tragen, sondern dass sie positive Kréifte
freisetzen und so der Gesellschait etwas geben. Sie kénnen
erleben, dass sie kreative Féhigkeiten haben und mit ihren
Handen etwas schaffen kénnen, das auf dffentlichen Platzen
Bremens seinen dauerhaften Platz findet.

- Ergotherapie/Arbeitsfahigkeitstraining

Die Ergotherapie bereitet jugendliche Strafgefangene mit
entsprechenden Auffilligkeiten auf geregelte Arbeitsablaufe
vor. Die Gefangenen sollen an einen strukturierten Arbeits-,
Tages- und Wochenablauf herangeithrt werden, um Belast-
barkeit und Arbefts- bzw. Berufseignung, vorhandene
Arbeitsfahigkeiten zu prifen und zu trainieren. Verloren
gegangene oder noch nicht vorhandene Kompeienzen kor-
perlicher, geistiger oder psychischer Art sollen auf ergothera-
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pautischem Wege hergestellt werden. Das Erlernen und Trai-
nieren von Grundarbeitsidhigkeiten {Disziplin, Ordnung, Lai-
stungsféhigkeit) durch die Anwendung von handwerklichen
und gestalterischen Techniken bei verschiedenen Werkstoi-
fen und Materialien steht im Mittelpu nikt. Die Teiinehmer sind
oftmals schon in anderen Maf3inahmen gescheitert, zeigen
VerhaliensaufiHigkeiten und bediifan einer intensiven und
gezielten Betreuung.

- fit for life/soziales Training

Die soziale TrainingsmaBnahme fir Jugendliche basteht
aus insgesamt 13 Meduien in einem Zeitraum von einem hal-
ben Jahr. Das einzeine Modui ist jeweils auf einen Fahigkeits-
oder Kompetenzhersich bezogen. Es enthalt die Feinziele
des Moduls, einen Vorschlag fur die Einfihrung des Themas
sowie in der Regel vier Vorschldge fiir eine verhaliens-
orientierte Aneignung der jeweiligen Kompetenz oder Fahig-
keit. Das Modul enthélt ebenialls die Ausweriungs- und
Transferfragen fiir die Ubungen und Rollenspiele, Anschau-
ungsmaterial, Arbeitsbogen, Frageadgen etc. Das Training
dient der Auseinandersetzung mit und der Starkung von
Motivation, Selbstsicherheit, Gesundheit, Kbrpersprache,
Kommunikation, Konflikttraining, Freizeit, Lebensplanung,
Beruf und Zukunit, Geflihle, Einfihlungsvermogen, Lab und
Kritik. Dies erfoigt (iber verschiedene Verfahren: Brainstor-
ming, Metapian, Verhaltenstibung, strukiuriertes und gelenk-
tes Rollenspiel, usw.'® Die beteiligten Jugendlichen zeigen,
nach einer ersten Reserviertheil, Interesse und Engage-
ment. Besonderer Bearbeitung bedari ihre hochgradige
Impulsivitdt {mangelnde !mpulskontrolle).

Weiterhin finden Kurse statt, der Mitarbeiterschaft der JVA
das Sozialtraining Fit for Life zu vermitteln. Eine ausreichen-
de Akzeptanz und Einbettung des Sozialtrainings in der JVA
wird dergestalt gefordert.

- Berufshilfe

Die Beratung, Vermitliung und Betreuung von Inhaitierten
und ehemals inhaftierten in Arbeit, Beschaftigung, Qualifizie-
rung und Bitdung ist Aufgabe des dezentral arbeitenden
Berufshilfebiros. Es stelit einen spezifischen, auf den Aufga-
henberaich der Verbesserung der Vermitiiung in Arbeit, Aus-
und Weiterbildung begrenzien zusétzlichen Fachdienst dar.
Fiir die Vermittiung der insassen in die MaBnahmen des
Chance-Verbundes in den Anstalten ist die (interne) Berufs-
hilfe zustidndig. Der Ober die (externe) Berufshilfe betreute
und gesteuerte Ubergang in Bildungs- bzw. Beschéftigungs-
strulcturen {auBerhalb der Anstalt) soll die problemafische
Phase nach der Entlassung entschéarfen und die Integra-
tionschancen verbessern. Flr einen Zeitraum von sechs
Monaten (geplant) nach der Entlassung wird der Berufshel-
ter Ansprechpartner fir den Haftentlassenen in allen Belan-
gen der beruffichen Entwicklung bleiben#.

Ziel der Berufshilfebiiros ist es, als zentrale Anlaufstelie
fir alle Fragen des beruflichen Weiterkommens fiir inhaftier-
te und Haftentlassene zu fungieren und dabei folgende
Arbeitsschwerpunkie des Frojekis zu berlicksichtigen:

- Erstellung einer individueilen berufsbiographischen Ana-
mnese

- Vermittlung der Tellnehmer in Aus- und Weiterbildung
und/oder in Arbeit

- Vernetzung interner (innerhalb der JVA Bremen) und
axterner Strulduren

Ein wesentliches Arbeitsfeld der Berufshilfe ist die Kiarung
der Anspruchsvorausseizungen fiir den Zugang zu den
diversen beruflichen Fdrderinstrumentarien, die vor allem
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von der Bundesanstalt flir Arbeit vorgehalten werden. Das
nach Anspruchsvoraussetzungen und Zustindigleiten-stark
differenzierte Sozialleistungsrecht fiihrt zu einem komplizier-
ten Regelwerk, das von den Klienten kaum zu durchschauen
ist und sie oft genug daran hindert, ihre Férderanspriche effi-
zient wahrzunehmen. Hier durch Anspruchsvorklarung, ins-
besondere im Hinblick auf den Zugang zu Mafnahmen der
Weiterbildung und Arbeitsforderung Hilfestellung zu geben,
ist eine ganz wesentliche Arbeitsaufgabe der Beruishetfer.

Hinzu kommen weitere Projekte, die zur Durchfibrung der
Verbundstrukiur und -maBnahmen erforderlich sind.

- Projektmanagement

Da die Angebote von verschiedenen Einrichtungen und
Tragern vorgehalten werden, besteht eine wesentliche Auf-
gabe filr das Projekimanagement in der zeitlichen und inhali-
lichen Abstimmung der einzelnen MaBnahmen im Rahmen
des Fdrderkorridors, Hierfiir werden nicht nur die Aktivitdten
der verschiedenen Triger koordiniert, sondern ebenso die
Belange der JUDIT Bremen und der JVA Bremen bertick-
sichtigt.

- Organisations- und Personalentwickiung

Die Aufgabe des Teilprojekis ,Organisaifens- und Parse-
nalentwicklung® ist es, die Rahmenbedingungen fir das Pro-
jekt und in der Folge dessen Verstetigung zu verbessern.
Dazu sollen die an der Umsetzung des Gesamtprojektes
beteiligten Mitarbeiter von JUDIT weiterqualifiziert und baim
Transfer unterstlitzt werden. Hierzu gehdren sowohl fachlich-
pédagogische Kompetenzen als auch solche fiir Fdhrung
und Zusammenarbeit. AuBerdem sollen die notwendigen
Verdnderungsprozesse in der Organisation durch Beratung
und Coaching begleitet werden. Fiir die Mitarbeiter der JVA
ergibt sich daraus zugleich die Chance fiir eine Verbesse-
rung der eigenen Arbeitssituation. Zu behandelnde Themen
sind: die Anpassung der Organisationsstrukturen an die
neuen Anforderungen sowie eine systematische Parsonal-
emwicklung, die Neustruldurierung der Gefangenenarbeit
und Fermen beruflicher Bildeng und Betreuung. Zu den Auf-
gaben gehdren Schulungen und Workshops fir die Mitarbei-
ter auf allen Ebenents),

- wissenschaltliche Projeltbegleitung

Die Aufgabe besteht in der externen Begleitung und
Dokumentation des implementierungsprozesses. Strukturel-
le und praktische Problemlagen gilt es aufzudecken. Die
Erfahrungen der Implementierung werden fir weitere Projek-
te dokumentiert. Die Einschatzung und Bewertung der Ein-
zelmafnahmen im Konlext des Verbundes sowie des Erfol-
ges des Verbundes erolgt auf Basis zu entwickeslnder
begriindeter Kriterien. Den Institutionen gegeniiber, die das
Projekt finanziell {drdern, muss Rechenschaft abgelegt wer-
den fiber die errgichten Effekte. Ebenso sind die Aufgaben
der AuRendarsieliung zu eifiilen. Zur Durchfihrung der Ana-
lysen kommen verschiedene Vorgehensweisen zum Tragen:
Teilnahme und Becbachtung, Experteninterviews, Gruppen-
gesprache, biographische Interviews, Analyse von Protokol-
len v.v.mn. Zu analysieren ist weiterhin die Datenbank der
Berufshilfe. Ausgeweriet wird entsprechendes Vaergleichsma-
terial (oifizielle Statistiken, vergleichbare Studien w.a.), um
die Arbeiten des Verbundes einschitzen und bewerten zu
kénnen.

3. Strukturelle Problemiagen

Einige erste generelle strukturelle Problemlagen lassen
sich bereits formulieren:

- das Verhdlinis administrative Abwicliung versus Anforde-
rungen der Praxis

Die rechtlichen, organisaiorischen und administrativen
Rahmenbadingungen kénnen die impiementierung des Pro-
gramrns stark einschranken. Sollen neue Aufgaben in beste-
hende Verwaltungs- und Ablaufstrukturen eingegliedert wer-
den, kann eine starre Auslegung bestehender oder
administrativer Verfahren stark hemmend wirken (2.B. das
Abrechnungssystem, aber auch z.B. die Zeitspanne zur
Abklarung der Erillung der Fordervaraussetzungen -
schwerfillige und langwierige Antragsverfahren). Ein effizien-
tes Verfahren zur Abwicklung muss entwickelt werden. Hier
zeigt sich, dass brokratische Organisationen meist dann be-
sonders gut funktionieren, wenn sie (iber eine ausgeprégte
informelte Kultur verfiigen. Weiterhin ist das Programm in sei-
nen Méglichkeiten durch die Maglichkeiten der JVA (Ausstai-
tung an R&umiichkeiten, Ausbildungsangeboten, Personal)
begrenzt. Das Ausweichen auf externe Aushildungsstatien
{oder die Ableistung von Betriebsprakiika) ist an justitielle
Vorgaben (Freigang) gebunden und somit nicht immer gege-
ben.

- Sicherheit versus Resozialisierung
Die Grundproblematik im Vollzug: Welchen Stellenwert hat

Resozialisierung in Relation zum Sicherheitsaspekt und wer

ist flir die Sicherheit zustandig? - ist ebenfalls eine zu 16sen-
de Aufgabe. Beiden Seiten muss in einer akzeptablen Form
Rechnung getragen werden. Fir das Personal stellt sich hier
die Aufgabe im Umgang mit der Klientel, auf der einen Seite
Vertrauen zu gewédhren, auf der anderen aber ebenso Kon-
trolle zu leisten sowie fir die Disziplinierung zusténdig zu
sein. Dieses Verhdltnis ist gerade fir die externen Mitarbaiter
von ausgesprochener Brisanz. Sie sind in der Regel starker
auf den Aspekt des Vertravens singastslit: Fiir die Betreuung
und Ausbildung ist der Aspekt der Freiwilligkeit und ein
kooperatives Varhaltnis - mit klaren Grenzsetzungen - erfor-
derlich, aber die Aufgabe der Disziplinierung - mit Zwang - ist
ihnen fremd. Eine Maglichkeit, diesen Konflikt zu Ibsen,
besténde in. einer Arbeitsteffung. Mit der Trennung - die Aus-
bildung machen die Externen, fir die Sicherheit bieibt der
AVD zustindig -, wiirde der AVD so eingebunden sein, dass
er den ganzen Prozess (iberblickt (kontrolliert)18),

- Interne versus Externe

Die Arbeitsteilung und Kompetenzen zwischen den inter-
nen und den externen Mitarbeitern soliten relativ kiar aufge-
teilt sein, damit es nicht zu {(unproduktiver) Konkurrenz und
zu Konfliktlagen kommt. Gerade im vorliegenden Projekt sind
die Auigaben, z.B. die Zuweisung zur MaBnahme, das Aus-
wahlverfahren immer in Kooperation zu leisten. Die Form der
Vernetzungsarbeit'?! ist aber erst herzustellen. Es sind For-
men der Kooperation und ihrer Absicherung zu erstellen,
damit die Arbeit der Externan nicht als Konkurrenz gedsutet
wird sowie der Status der Externen nicht nur der einer ,wohl-
wollenden Duldung" ist.

Seitens der Externen kommen typischerwaise in der
Anfangszeit immer wieder Klagen: sie fihlen sich nicht aner-
kannt, mdssen mit sinem engen finanziellen Rahmen
auskommen, haben Probleme mit den administrativen Antor-
derungen. lhre Vorbereitung ist relativ kurz und umfasst vor
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allern Kenntnisse des Justizanstalt-Procederes, der verwal-
tungsméBigen Organisation und Fragen der Sicherheit. Sie
wurden wenig bis gar nicht vorbereitet auf unvorhergasehe-
ne Situationen mit Strafidlligen (Schockerfahrungen: psychi-
sche Exzesse, Selostmorde, Diszipiinierungsmalnahmen).

Die zunehmende Zahi der Externen, die von aufien in die
JVA kommt, hat aber gerade auch positive Einfliisse: Diese
bringen neue impulse, neve Ideen herein, sie haben {noch?)
groBen Enthusiasmus, sie reprasentieren in hohem Maf
Lden Alliag da drauBen®. Als {noch?) nicht in die Routinen der
JVA Einsozialisierte etzeugen sie (auch) sine Notwendigkeit
der Auseinandersetzung f0r die Internen (iber Routine,
Arbeitsablaufe, Gher Umgang mit Insassen und Koilegan).
Oftmals jOnger als das Personal der JVA zeigen sie auch
ginen Generaticnswechsel an. Weiterhin ist das vermehrie
Hereinkommen von Externen nicht unbedingt als Konkurrenz
zu den internen zu deuten: Es erfolgt im Grunde ebensa eine
Aufwertung der JVA und ihrer Mitarbeiter: Das Ausmal der
6ffentlichen Wahrnehmung wird gesteigart und die - ver-
meintliche oder wirkiiche - Abschottung der Anstalt nach
auBen wird ein wenig pordser und die Integration der JVA in
das Gemeinwesen ein wenig ausgepragter.

- Anschiiisse und Ubsrgdnge

Die Schaffung eines Férderkorridors muss Anschilsse
und Ubergange sichern. Folgt nach einer MaBnahme keine
FortfOhrung, sei es in eine andere, weiter qualifizierende
Tatigkeit oder ein Ubergang in den Freigang, in MaBnahmen
ader Tatigkeiten auBerhalb der Anstalt, so ist der Gewinn der
Teitnahme schnell dahin. Die Tefinehmer veriieren wieder ihre
Muotivation zu lernen und zu arbeiten. Es entsteht der Ein-
druck von nicht sinnvaller Tétigkeit, von fehlender Nachhaltig-
keit (Stichwort: MaRnahmekarriere). Diese Aufgabe zu leis-
ten, erweist sich als besonders schwierig.

- die Motivationsfrage

Fur die Insassen ist es eher typisch, nicht mit der Anstait
zu kooperieren. Meist liegt eine fast grundlegende Resar-
viertheit vor. Die Motivation zur Teilnahme, und diese ist frei-
willig, ist aiso nicht unbedingt von vornherein - twa im Sinne
eines Lerninteresses und der Lernwilligkel - gegeben. Wei
terhin zeichnet sich die Situation von Insassen durch ein
erhebliches Mal3 an ,Stimmungsschwankungen' (aufgrund
schlechter Nachrichten, Haftkoller, Problemen auf der Station
u.v.m.) aus, was entsprechende Auswirkungen auf die Arbait
des Betroffenen in den Maf3inahmen sowie vor allem auf die
gesamte Gruppe haben kann. Hier ist in allen Mafinahmen
z4 beohachten, dass die Mitarbeiter sin sehr hohes Maf3 an
Motivationsarbeit zu leisten haben. Der Aspekt der sozial-
padagogischen Befreuung ist von enormer Bedeutung. Die
Insassen aus ikrer Haltung herauszuholen, ihnen {schnell)
Erfolgserlebnisse und damit neue/erste Motivation fiir eine
akiivere Teilnahme zu vermitialn und Vertrauen herzustellen,
wird zu einer zentralen Aufgabe der Aushilder. Erst wenn es
gelingt, so die ersten Erahrungen, die grundlegende negati-
ve Haltung mit der Zeit abzubauen und Vertrauen aufzubau-
en, erweisen sich visle Insassen als kooperative, aktive und
guie Teilnehmer.

Die ersten Erfahrungen der Umsetzung verweisen darauf,
dass diese nur bel einer grundsétzlichen Bereitschaft zur
implementierung erfolgen kann. Gefordert ist ein hohes Maf3
an Aushandlungsfahigkeit, Kompromissbereitschaft, Motiva-
tion und vor allem Flexibilitdt hei allen Beteiligten. Jenseits
formaler Weisungsbefugnisse und der formalen Regelung
von Zustandigkeiten sind Wege zu finden, die eine konsintk-
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tive Zusammenarbeit erméglichen. Der bisherige Verlauj
zeigt, dass diese Flexibilitét, Aushandlungsbereitschaft und
der Kooperationswille bei allen Mitaroeitern und Institutionen
varhanden ist und gemeinsarmn mit stairkem Engagement der
Prozess weiter getragen wird. Die hohe Motivation der Aus-
bilder besteht weiterhin, fir die Insassen angemessene und
sie motivierende MaBnahmen zu gesitalten. Gefordert ist ain
Ubergang von einem formalen Regelungssystem, einem
stark autarken und ausgesprochen hierarchisch geprégten
System des Voltzugs zu neuen Organisationsformen, die sich
durch kommunikative, konsensuelle Aushandiungsiormen
(unter Gleichen, ohne direkie Weisungsbefugnisse) aus-
zeichnen. Die bisherige Entwickiung zeigt die Schwierigkei-
ten dieses Weges, aber auch, dass er maglich ist.
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Anmerkungen

1) Das Projekt ,Chance" hat eine Laufzell vom 1.41.2000-31,12,2004 und
wird gafdrdert vam Senator for Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugand und
Soziales, der Européischen Gemeinschall (ESF) (Forderschwerpunkt
10: Quaiifizierung Im Strafvollzug), den Arbelisamtern Breman und Bre-
merhaven sowie dem Senator 0 Justiz, Projekitrager Ist JUDIT Bramen
Im Auftrag der JVA Bramen. Siehe avch:htip:/fwww.chance.uni.bre-
men.de.

2y Bremen hat sich aus dlesem allgemeinen Trend der Zunehme der
Strafgsfangenenzahlen seit 1997 getrennt, es is! das einzige Bundes-
land, das nicht von Uberbelegung betroffen ist.

3) vgl. Suhling, Schott 2001; Wagner 2001; Diinkel, Snacken 2001

4) Der Projektverbund beruht auf umfangreichan Vorarbeiien in den lstzien
Jahren. Eine ganze Reiha von transnationalen Projekten hal gezelgt,
dass in den meisten Landern der Europdischan Union im Umgang mit
Straffélligen dnnliche Probleme besteben und vargleichbare Losungs-
wege praktiziert werden, Zu nennen sind das Modellprojeki MABIS
(,Aushildungs- wnd Beschaftigungsintegration fir Strafenttassens) In
Nordrhein-Wastialen und das Projekt .KAMRAA: - Komparative Analyse
von MaRnahmen der beruflichen Aus- und Weiterbildung von Strafiati-
gen vor dem Himergrund konzeptusller, sozialer und rechilicher Aah-
menbedingungan in den Landern dar EU", gefirdert im EU-Pragramm
LEONARDO DA VINGL
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Dle vor fast 30 Jahren zur Einschatzung von Resozialisierungsmalknan-
man aufgekommene Thess des 'nothing works’ ist inzwischean diffaren-
ziert wordert. S0 haben Sherman ef af. {1998) in ihrer Meia-Evaluation
die untarschiadlichen MaBnahmen noch einmal ab threr Wirksamkeit
(.what works, what doesn't work, what's promising, what we don't
knaw") einpeschétzt. Die Strategie der beruilichen Ausbildung fand
dabel das Kriterium ,promising”.

Dar rickiallsenkende Effek ergibt sich nur dann, wenn drauBen Aushil-
dung fartgefithrt oder Arbait avigenommen werden kann. Val. Wirth
1998, Bridgss 1998, Hammerschick 2000,

Die 2ngegebenan Zahlan stammen aus dem Datenmaterial der Beruls-
hilfeblires im Projekt.

.Benachteiligte dagegen haben bereits die Erfahrung gemacht, dass
masn mit eroiglosern Schutbesuch, mit einer ins Nichts filhranden MaB-
nzhmekarriere oder chne Abschluss einar Berufsausbildung in der
Gesallschaft tetztlich nur wenig bedeutet. Es droht soziale Marginalisie-
rung, Ausschluss" Laver-Ernst 2001, S. 36.

Zu beachien ist ferner die Frage der zeitlichen Crganisation: Dia Motiva-
tian erhdht sich, wenn gewiss ist, dass nach der Ma8nahme bald die
Entlassung ansteht.

10) ... also das Arbeilsverballen im Vollzug - wenn iberhaupt - nur ginga-

schrinkt fir die Sitwation nach dsr Enflassung van Bedeutung sein
kann* Ddnkel, van Zyt Smit 1998, S. 1164,

11) Dieser Grundgedanke findet sich gleichialis im Bereich medizinischar

Hehabilitation mit Drogenabhéngiger: Hier wird im sogenannien Adapti-

ons-Ansatz versucht, eine ausgewdhlte Gruppe von Klienten durch
einen betreutan Einsatz (ber 16 Wochen konse quent in Arbait {Arbeits-
training 8 Stundan pre Tag) zu halten, also diesbaziglich konsequent
auf den Arbeilsmarkt vorzubarailen sowie den eigenen ,Haushalt' zu
Iihren, die eigerverantwartliche Sslbsiversorgu ng zu leisten. Es zaigen
sich hierbei erstaunlich hohe Quoten von beruflicher Wiedereingliade-
rung. Diese argeban sich vor allem aulgrund der mil der MaBnahme ver-
nundenen extarnen Betriehspraktika. Aui disse Weise erfolgen viele
Festansiellungen. Siehe Heide (Hrsg.) 2000.

12} Slehe hitp:fwww,ecdlde
13} Sieha Jugert et al. 2001.
14} Zur Aufgabe eines (externen) Tellprojekies der Berulshille gehdr: es, Kii-

enten in gemainnitziga Arbeit an Stelle von Ersatzfreiheilsstrafen zu
vermitteln,

15) Siehe die Dokumeniationan der ,Chance*-Tagngen unter hitp:ffeww,

chance.uni-bramen.de auf der Service-Seite,

16} ,.Bei der Zusammenardeit mit Externan muss der Vollzug die Fachlich-

keit der externea Milarbelter akzeptieren, wie clie externen Mitarbeiter
die Fachlichkeit der Vollzeitbediensteten in Fragen der Sicherhsit und
Ordnung sowie der Behandlung der Gefangenen alzeptieran missen®
Krieg 2001, 5. 313.

17) Die Kooperation schafft ebensa Maglichkeiten dar Arbeit und Aushil-

dung in externen Betrieben (2.T. in denen, die in der Anstalt arbeiten).
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