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Das KompetenzCentrum an der JVA Bremen:
Zur Umsetzung eines @cn..mmmmmimsmmmiwim

fiir (Ex-)Gefangene

Eduard Matt, Heike Hentschel

1. Einleitung

Der Entwicklung und Umsetzung eines Ubergangsmanagements im Rahmen ei-
ner systematischen Wiedereingliederungspolitik von {Ex-)Strafgefangenen und
Straffilligen wird in letzter Zeit eine deutlich hohere Aufmerksamkeit ge-
schenkt.! In Bremen ist fir die Umsetzang ein Ort geschaffen worden, das so
genannte KompetenzCentrum. Dort werden die mit der Gestaltung der Uber-
gangsphase, dem Ubergang aus der Haft: in Freiheit, verbundenen Aufgaben
wahrgenommen: die Organisation und Anbindung entsprechender Beschiifti-
gungsangebote, ein arbeitsmarktorientierter Vermittlungsdienst (Berufshiife)
sowie eine geeignete Organisationsform fiir die Zusammenarbeit der im Straf-
filligenbereich beteiligten und notwendigen Hilfe-Institutionen.

Fiir eine angemessene Umsetzung ist eine umfassende Entwickiung von Or-
ganisationsformen, in und auflerhalb der Justizvollzugsanstalt, notwendig
(Stichworte: private-public partnership, Vertretung eines kohirenten Ansatzes
durch alle Beteiligten, Organisationsentwicklung in den beteiligten Organisatio-
nen, Networking). Dieser Prozess wird seit Jahren im Rahmen einer guten Ko-
operation zwischen der Justizvollzugsanstalt Bremen, Behérdenvertretern, Ver-
tretern der freien Tréiger der Straffilligenhilfe u. a. vorangetrieben.2 Ein weiterer
wesentlicher Umsetzungsbeitrag erfolgt durch den Projektverbund ..Chance® .3

I Vgl Mat 2007,
2 Vgl Heflpap/Welchner 2007, .

3 Das Projekt ,,Chance* hat eine Laufzeit vom 1.11.2000 bis zum 31.12.20140, es befindet
sich in der dritten Forderphase. Das Projekt wird aus Mittein der Europaischen Union
(Europdischer Soziaifonds) gefordert. Siehe Matr 2003, bitp://www.chance.uii-
bremes.de. :
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Die Konzeption des Ubergangsmanagements, die Organisationsform sowie
die ersten Erfahrungen, die in der praktischen Umsetzung gewonnen werden
konnien, sollen im Folgenden dargestellt werden.

2. Die Klientel

Mit Strafgefangenen und Haftentlassenen wird eine besonders schwierige
Kientel anvisiert, Auf der einen Seite findet sich ein selr hoher Anteil von
Langzeitarbeitslosen, auf der anderen Seite vielfiltige Vermittlungshemmnisse
(veraltete und/oder nicht vorhandene Qualifikationen, Schulverweigerung, sozi-
ale Auffilligkeiten, Drogenkonsum, lang anhaltender sozialer Ausschluss).5 Die
Chancen auf dem Arbeitsmarkt werden durch das Stigma Straffiiligkeit noch
zusiitzlich eingeschriinkt.

Die Entlassungssituation selbst stellt hierbei eine schwer zu bewiiltigende
Aufgabe dar. Die Klienten arbeiten meist gut und motiviert in MaBnahmen und
Betrieben in den Justizvollzugsanstalten mit, sind in der Anstalt unauffillig und
kommen in den stark vorgegebenen Strukturen gut zurecht. Doch mit der Entlas-
sung wird eine neue Situation geschaffen: Sie miissen ihr Leben nun wieder
villig scibst organisieren, Oftmals wird Distanz zu allem hergestellt, was an
»Knast erinnert. Die wiedererlangte Freiheit gilt es erst einmal intensiv auszu-
kosten (,,Nachholbedarf*), verbunden mit der erhihten Gefahr, dass der alte Le-
bensstil wieder aufgenommen wird. Nur in wenigen Fillen gibt es nach der
Entlassung einen direkten Anschluss in Ausbildung oder Arbeit, die meisten
fallen in das so genannte ,Entlassungsloch®. Die Situation der Haftentlassung
selbst bringt fiir viele Entlassene neue Problemlagen bei gleichzeitig geringer
Belastbarkeit mit sich: Wohnsituation, Armnut, keine Beschéftigung, ofimals
keine tragfihigen sozialen Kontakte, sclhilechte Gesundheit, Schulden, Desorien-
fierung, zerbrochene oder zerbrechende Beziehungen u. v. m.6 Gelingt keine
soziale und berufliche Integration, so besteht in erhShtern MaB die Gefuhr eines
Riickfalls in Straffilligkeit. Kriminologisch sind gerade die ersten Tage nach der
Entlassung von Bedeutung, hier besteht die hichste Ritckfallgefahr.? Den Weg
aus der Haft in die Freiheit zu strukturieren kommt dem G@mamm:mmam:mmmam:ﬁ
ZLL

4 Dank sei an dieser Stelle allen Mitarbeiterinnen pesagt, dic zur Erarbeitung dieses
Beitrags ihre Konzeptionen und ikre Kritik beigesieuert haben.

5 Wirth 2006.
b Eis! 2001.
7 National Research Council 2007, S. 42 §,
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3. What works

Die Gesamtkonzeption eines Ubergangsmanagements ist Ncm:m.n: ein Ausdruck
einer wissenschaftlich fundierten Konzeption fiir eine systematische und Erfolg
versprechende Wiedereingliederungspolitik, die insbesondere auf den folgenden

zentralen Komponenten basiert: o
® Verbindung der Arbeit im Vollzug mit einer Betreuung nach der Ent-

lagsung, .
® - Qualifizierung im Vollzug mit einer entsprechenden Betreuungs- und
Vermittlungsarbeit, .
® Stukturiering des Ubergangs zur Vermeidung des Entlassungs-
loches®, o s lichke
® Bereitstellung von Beschiiftigungs- und Qualifizierungsméglichkeiicn

direkt im Anschiluss an die Haft, .
e Betreuung nach der Entlassung, Stabilisierung der Lebenslagen,

® Abbau von Vermittlungshemmnissen {weiterer ?oEmE_mmmE unfer
Zuhilfenahme weiterer Institutionen (Ubergangsnetzwerk) sowie
® Ubergangsmanagement als Vemetzungsaufgabe.

Die Wiedereingliederungsmafinahmen enden E.o_: E:. der m:zmmmcwm.mmm
der Haft. Erst die durchgehende Betreuung durch die <n1u:.a::m der >_.*.um: in
den Anstalten mit der Strukturierung des Ubergangs und einer mwmﬁmam:mm:m:
Nachbetreuung hat sich — einschiieBlich :mmaqwmm:.ﬁ Wmnw?:nﬁ._oﬁm: - ﬁm m:ﬂ_m
versprechend erwiesen.B Erforderlich ist daher eine systematische Wiederein-
gliederungspolitik unter Einbindung aller relevanten Akteure,

4. Die Konzeption

Zentrales Merkmal der Wiedereingliederungspolitik ist dic Entwicklung und der
Ausbau unterschiedlicher, den jeweiligen Bedarfen a@. Insassen mﬂdn_: wer-
denden und aufeinander aufbavenden MaBnahmen, die zusammen einen 8¢ ge-
nannten ,integrationsorientierten Farderkorridor? n_m,.mﬁ.m:m? Der Prozess mm-
ginnt mit der Behandlungsuntersuchung beim Zugang in der JVA. ?.;” deren
Basis erfolgt die Erstellung eines Vollzugs- und Integrationsplanes, der die msw-
wicklung von Beschiftigungsfihigkeit bzw. den Erhalt und Ausbau von berufli-
chen und sozialen Kompetenzen in berufsfordernden und -ﬂ:m:m.wmm_.m:amz
Mafinahmen in der Anstalt beinhaltet und deren Umsetzung organisiert. Im

8  Siche z. B. I¥irth 2003; filr entsprechende Projekte in den USA: n._:m_._m: u. a mcoqm
Harrisan/Schiehr 2004; fir den Drogenbereich: fnciardi/Martin/Buizin 2004; allgemein:
7. B. Ditnkel/Drenkhalm 2001; Maguire/Raynor 2006, Réssner 2007,

9 Matr 2003,
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Rahmen der Entlassungsvorbereitung erfolgt eine Beratung zu berufsbezogenen
Fragen. Nach Méglichkeit sollte hier bereits die Vermittlung in eine Ausbildung
Beschiftigung oder Arbeit aufierhalb der JVA organisiert werden. Nach am_..
Haftentlassung dient die Nachbetrenung sowohl in beruflichen als auch in nsy-
chosozialen Fragen einer Stabilisierung der Lebensiagen bei den Klienten,

Zur Umsetzung des Integrationsplanes ist ein entsprechendes Ubergangsma-
nagement zu organisieren. Hierzu gehoiren die Schaffung einer systematischen
Betreuungsstruktur, das Vorhalten von Beschéftigungsméglichkeiten sowie die
Vermittlung in Arbeit und/oder in andere Hilfssysteme.!0 Es gilt, maglichst
viele m.nn fir den Integrationsprozess relevanten Institutionen einzubinden.

g; dem Ubergangsmanagement wird eine Entwicklung angestrebt, in der es
von einer Betrachtung allein innerhalb des Vollzuges {Thema: Vollzugsplanung)
hin zu einer iibergreifenden Betrachtung des Verlaufes bei Straffilligkeit in Haft
bereits fiir die Zeit in Freiheit kommt. Erstellt wird ein Plan dariiber, was im
Vollzug und was nach der Entlassung zur Integration und Unterstittzung erfol-
gen mo:..UE.m:m basierend wird ein so genannter Integrationsplan erstellt. Der
systematischen Berufswegeplanung kommt hierbei eire besondere Bedeutung
zu. Auf Basis einer individuellen Diagnostik werden entsprechende Angebote
<Em.mmnr_mmm: und nach Maglichkeit umgesetzt. Im Ganzen ist eine Ausdiffe-
renzierung der Angebote erforderlich. Zur Férderung der Betroffenen und der
Bearbeitung der relevanten Problemlagen ist ein angemessenes Assessment
notwendig. Gefordert ist eine deutliche Einzelfallorientierung.

5. Die Organisation des Ubergangsmanagements

Hz.gma Cq.:mnﬁ::m des Ubergangsmanagements kommen in Bremen drei Tatig-
keitsbereiche zum Tragen: die Entlassungsvorbereitung, die Berufshilfe und die
Zmn:_u.m:m::um im KompetenzCentrum.

Die Organisation wird getragen durch eine langjihrige Kooperation zwi-
schen der Justizvollzugsanstalt und der Freien Straffiilligenhilfe. Entsprechende
Verfiigungen seitens der Justizvollzugsanstalt und Kooperationsvertrige mit den
externen Trdgern regeln und festigen die Einbeziehung in die vollzuglichen Ab-
liufe 29.?:.8: cinschliefilich der Sicherheitsaspekte). Es erfolgt eine Einbin-
dung der Tatigkeiten der Freien Triger in die Organisationsabliufe des Vollzu-
ges. Dm.w Zugang zu den Gefangenendaten der Justizvollzugsanstalt steht den
MitarbeiterInnen der Freien Straffiilligenhilfe zweckgebunden zur Verfiigung
Das Cwo.nmmnmmam:mmmﬂnﬂ wird als genuine Aufgabe des Strafvollzuges msmm..
sehen, die zur Entlassungsvorbereitung gehét.

10 <m~m fiir nm:.caﬁmmmn:mmw ﬂcnﬁuummam:mmoam:r dass die Bereiche Beschitltigung, so-
ziales ‘_,_”m_z_zm _.Ea Freizeitstrukturiening sowie eine umfangreiche Betreuung umfasst
das Berliner Projekt JciAd: Dirv/Balint 2008, .
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Im Rahmen der Entlassungsvorbereitung wird wie folgt vorgegangen: Die
Justizvollzugsanstalt meldet dem so genannten Entlassungsvorbereitungs-Pool
(EVB-Pool) die Gefangenen, die voraussichtlich in sechs Monaten entlassen
werden. Der Pool setzt sich aus Vertretern von drei Triigern der Freien Straffil-
ligenhilfe zusammen und wird von einer Mitarbeiterin der Freien Straffilligen-
hilfe geleitet. Im Erstgespriich entscheidet sich der/die Gefangene, ob er/sie teil-
nehmen will. Fiir den Datentransfer muss eine Einverstindniserklirung abgege-
ben werden. Erst dann wird der Hilfsbedarf (Unterkunft, Finanzen u. a.) geklirt,
und es werden entsprechende Schritte unternommen.

Ermitteft werden die folgenden Hilfshedarfsgruppen:

e  Hilfen zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten,

e  Hilfen aufgrund bestehender psychischer und/oder physischer Aunffil-

ligkeiten und

e THilfen zur Unterstiitzung der sozialen und insbesondere auch berufli-

chen Reintegration, Einleitung erster Schritte zur Bearbeitung.

Die notwendigen Hilfen werden zu einer Integrationsplanung formuliert.
Justizvollzug und externe Fachkrifte (Entlassungsvorbereitung, Berufshilfe) er-
arbeiten eine gemeinsame, am Einzelfall orientierte Strategie fiir die Zeit von
sechs Monaten vor Haftentlassung bis sechs bis zwo!f Monate danach. Zugleich
bildet der Integrationsplan die Basis fiir die Zusammenarbeit aller beteiligten
Akteure und ermdglicht die Uberpriifung der benannten Ziele.

Diese Organisationsform hat folgende Vorteile: Es kommt zu einer Verbes-
serung der Kommunikation zwischen den beteiligten Fachdiensten in der Justiz-
vollzugsanstalt, den Inhaftierten und den externen Fachkriiften. Zwischen den
Dicnsten kommt es zu einer gegenseitigen Unterstiitzung bei der Aufgabener-
fiillung. Die Hilfsangebote kdnnen durch Datenabgleich und Informationsaus-
tausch besser abgestimmt werden, durch den Abbau von Schnittstelienproble-
matiken werden Reibungsverluste zwischen den beteiligten Stellen minimiert.
Es bestchen frithzeitige Interventionsméglichkeiten und eine effektive Vorbe-
reitungszeit fiir die Zeit nach der Entlassung,

Die berufliche Dimension wird parailel im Projekt Berufshilfe, das von ei-
nem Triger der Freien Straffilligenhilfe organisiert wird, mittels Profiling er-
fasst, indem Vermittlungsfihigkeit, Vorhandensein notwendiger Unterlagen,
Bewerbungsmappe, usw. erhoben und bewertet werden. Es erfolgt eine Abkla-
rung von Leistungsanspriichen (Alg I, Alg II). Angestrebt wird bereits in der
Haft, die Betroffenen ,drauBen” (auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt) in Arbeit
und Beschiftigung zu bringen. Ist dies nicht méglich, werden erste Schritte fiir
die Zeit nach der Entlassung getroffen (personenbezogene, arbeitsmarktpoliti-
sche Mafnahmen in Kooperation mit der Bundesagentur fiir Arbeit/ ARGE).

Diese Phase ist insofern von zentraler Bedeutung, da hier der erste Kontakt
zwischen Berater und Klient hergestellt wird. Als effektiv fiir einen fortwéhren-
den Kontakt nach der Haft hat sich erwiesen, wenn der erste Kontakt bereits in
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der Haft erfolgt, ansonsten melden sich die potentiellen Klienten meist nicht
mehr,

Zur Aufgabensteliung der Berufshilfe gehtrt im Einzelnen:

e Information und Beratung iiber sozialintegrative Mafinahmen (Schuld-
nerberatungen, Drogenberatung),

o Beratung und Motivation zu Mafnahmen aller Art und zur Arbeit
schlechthin,

e Sozialberatungen (z. B. Alg I, Alg I, Beratung fiber Antragsverfahren,
Antragsberatung iiber EU-Rente, Rehabilitationsmalinahimen, etc.),

o  Informationen tiber schulische und berufliche Qualifizierungsmafnah-
men, die Vermittlungshemmnisse abzubauen helfen, aber nicht von der
BAgIS1! zugewiesen oder durchgefithit werden,

e  Hinfithrung zu einer realistischen Einschdtzung der persénlichen Chan-
cen auf dem Arbeitsmarkt wihrend des Beratungsverlaufes,

e Hilfe bei der Erstellung von Bewerbungsunterlagen {Bewerbungs-
schreiben, Lebensliufe, ete.) und

e  Kooperation mit BAgIS-MitarbeiterInnen (fachliche Absprachen iiber
Mafnahmen, Informationsaustausch iiber gemeinsame Vorgehenswei-
sen gegeniiber den Klienten).

Bei inhaftierten potentiellen Alg II-Berechtigten erfolgt auBerdem in der
Haft eine Vorselektion und Orientierung in Absprache mit dem Querschnitisbe-
auftragten der BAglS als Leistungstriigerin nach dem SGB IL Beratungstermine
bei der BAglIS vor der Entlassung entfallen und entlasten den entsprechenden
Bereich bei der BAgIS.

Die Arbeit der Berufshilfe zieli auf eine Férderung der sozialen Integration
durch empowerment, indem sie Strategien und Mafinahmen zur Erhéhung der
Auionomie, der Selbstbestimmung und der Eigenverantwortung initilert. Dazu
zéihlen:

®  Angebote der sozialpidagogischen Betrevung withrend der Qualifizie-

rungs- und Beschiftipungsmafinahmen,

e tapesstrukturierende Mafinahmen,

®  Sozialtraining und

®  Arbeitstraining.

Zum Vorgehen der Berufshilfe gehort es, gemessen an den vorliegenden und
zu erwartenden Fahigkeiten des Klienten nach dem ,Prinzip der kieinen
Schritte* Losungswege zu suchen und diese zu beschreiten. Neben der Vermitt-
lung auf den ersten Arbeitsmarkt bestehen Vermittlungsmiglichkeiten im Rah-

Il Bremer Arbeitsgemeinschaft fir Integralion und Soziales: SGRB-II-Leistungstriigerin im
Land Bremen,
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men von Titigkeiten des Triigervereines, in interne BeschéftigungsmaBnahmen
sowie in Angebote der Kooperationspartner (z. B. ,In-Job*“12),

Im Rahmen des Ubergangsmanagement kommt der Berufshilfe in Bremen
die zentrale Stellung zu. Sie ermittelt in Kooperation mit der Entlassungsvorbe-
reitung in der Justizvollzugsanstalt den Bedarf und — ist der Klient entlassen -
die Hilfsangebote auBerhalb. Thr Fokus bleibt dabei die Orientierung auf die .F-
tegration in den Arbeitsmarkt. Der Abbau weiterer Problemlagen und <m:.:_n-
lungshemmnisse wird durch die Vermittlung an weitere m:mmmu\.mﬁﬂm in O_m:.m
gebracht, Zugleich ist die Berufshilfe die zentrale Vermittlungsinstitution zwi-
schen den Arbeitsmarktakteuren und der Klientel. Auch die Nachbetreuung ge-
hort zu ihren Aufgabengebieten.

Graphik 1:

Quelle: Vortragsfolie: Welchner!Hellpap: Ubergangsmanagement vom Strafvollzug in Nach-
betreuung. 19. DBH-Bundestagung, Bremen 2006.

Mit dem Ausbau des KompetenzCentrums ist ein Ort der Nachbetreuung
geschaffen worden. Das Gebiude wird vom Land Bremen zur Verfligung ge-
stellt. Im Rahmen eines Teilprojektes im Projektverbund Chance II wurde es fiir
diesen Zweck wieder hergerichtet. Die Betriebskosten miissen von den dort an-
gesiedelten Projekten abgedeckt werden, Hier erfolgt eine sozialpidagogische
Begleitung sowie nach Bedarf zusitzlich eine Unterstiitzung der Klienten in ih-

12 Bezeichnurg in Bremen fir die SGB-li-Beschiftigungsmalnahme Arbeitsgelegenheiten
mit Mehraufwandsentschiidigung, bekannt als ,Ein-Euro-Job™.



90

rer beruflichen Perspektive (z. B. Training in Online-Recherche auf dem Ar-
beitsmarkt; Vermitthing in weitere Hilfesysteme u. a.). Durch die Biindelung der
genannten Dienste im KompetenzCentrum konnen die Klienten auf der sozialen
und juristischen Seite effektiv, schnell und zielgerichtet unterstiitzt werden,
Zugleich ist eine hohe Einbindung der Klienten in das Geschehen gegeben,

Es entsteht ein Dienstleistungszentrum, in dem alle fiir den Wiedereinglicde-
rungsprozess zentralen Institutionen direkt erreichbar sind (BA, BAglS, Bewih-
rungshilfe, Freie Straffilligenhilfe, Berufshilfe, Schuldenberatung, Drogenbe-
ratung usw. ebense wie Beschiftigungstriiger mit Angeboten). Im Komperenz-
Centrum werden sowohl BeschéftigungsmafBnahmen organisiert als auch eine
rdumiiche Konzentration aller am Prozess der Wiedereingliederung beteiligten
Institutionen und sozialen Dienste realisiert, Im Mittelpunkt stehen dabei fol-
gende Bereiche: Bearbeitung der unterschiedlichen Problemlagen, Ausgangspo-
sitionen und Moglichkeiten der Klienten, eine vernetzte Arbeitsweise sowie ein
einzelfallorientiertes Vorgehen, Die Umsetrung ermiéiglicht weiterhin den Aufbay
eines Monitoring und die Evaluation des Erfolges. Durch die Entwicklung ent-
sprechender Verlaufserfassungen soll dieser Punkt umgesetzt werden. Geschaf-
fen wird eine bisher einmalige Organisationsform der Betreuung von Strafgefan-
genen in Deutschland.

Zugleich ist dergestalt die Entwicklung eines Netzwerkmanagements zur
Férderung der Eingliederung in die Gesellschaft erméglicht. Eine effektive Ver-
netzungsarbeit mit weiteren Akteuren wird angestrebt (Férdermittelgeber, BA,
BAglS, Handwerkskammer, Innungen, Arbeitgeber, Zeitarbeitsorganisationen,
Bildungstriiger u. v. m. im Bereich der beruflichen Wiedereingliederung sowie
der Freien Straffiilligenhilfe, Sozialdienste, Wohnungsgesellschaften, des Ge-
sundheitsamts, der Vereine, Kirchen u. v. m. fiir die soziale Integration und die
Bewiiltigung von Problemlagen). Die in Bremen bereits bestehenden erfolgrei-
chen Kooperationen, insbesondere mit der Agentur fiir Arbeit und der BAgIS,
gilt es weiter auszubauven und neue Partner hinzu zu gewinnen. Erst das
Zusamimenwirken der Institutionen im Projektverbund, also erst ein vernetztes
Vorgehen, verspricht ein erfolgreiches Handeln im Sinne der Wiedereingliede-
rung.

Zu den Aufgaben des KompetenzCentrums gehort ebenso die Schaffung von
Beschiftigungs-, Arbeits- und Qualifizierungspldtzen filr Haftentlassene. Orga-
nisiert und angeboten werden zurzeit Mdglichkeiten der Beschiiftigung (,In-
Job*™ sowie als sozialversicherungspflichtige Stelle (,In-Job* in der Mehrauf-
wandsvariante)) auf Basis gemeinschaftsdienlicher Arbeiten auf unterschiedli-
chem Niveau (Girtnerei, Garten- und Landschaftsbau, Renovierungsarbeiten,
Riickbaumafnahmen, Grafitti-Entfernung im &ffentlichen Raum). Gerade das
niedrigschwellige Beschiiftigungsangebot ist fir einen GroBteil der Klientel be-
sonderes geeignet. Tagesstrukturierung und die Entwicklung von Beschifti-
gungsfihigkeit sind die zentralen Aufgaben.
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Die Erfahrungen mit dem KompetenzCentrum im Projektverbund Chance I
zeigten ein hohes MaB an Engagement der KlientInnen in den Arbeiten. Aber
deutlich wurden zugleich auch die Schwierigkeiten, die Teilnehmerlnnen dauer-
haft in den Mafinahmen zu halten {aufgrund der Problemiagen, auffilliges So-
zialverhalten, Drogenkonsum). Durch ein differenziertes, durch unterschiedliche
Anforderungsniveaus sich auszeichnendes Beschiftigungsangebot konnten die
KlientInnen ihren Maglichkeiten nach gut eingesetzt werden. Der Mallnahme-
leiter gestaltete unterschiedliche alltagspraktische MafBnahmen der weiteren
Betreuung, um die Teilnehmerlnnen in den Mafnahmen zu halten. Dergestalt
konnte trotz der riumlichen Nihe zur Justizvollzugsanstalt der Ort fiir die
Klientel attraktiv gemacht werden.

6. Schlussbemerkungen

Festzuhalten ist, dass Bremen mit der Implementierung des KompetenzCentrums
als zentrale Managementstelle aller fiir den Straffilligenbereich erforderlichen
Fachkompetenzen einen Vorbildcharakter fiir die berufsorientierte Integration
und damit Vermeidung von Langzeitarbeitslosigkeit bei Straffiilligen hat. Mit
der Umsetzung der Strategie ist ebenso eine Senkung der Riickfallgefahr zu
erwarten.

In der Gesamtperspektive bildet das KompetenzCentrum ein zentrales Ele-
ment: Es ermdglicht die arbeitsmarktorientierie Organisation des Ubergangsma-
nagements, Es sichert und gewihrleistet die Verbindung der sozialen Betreuung
durch die Dienstleister mit Beschiiftigungsmafinahmen. Das Angebot ist grund-
sitzlich weiter ausbaubar, d. h. es konnen gef. weitere Maflnabmen hinzukom-
men, sei es zur Ausweitung der Perspektiven (z. B. Arbeiten im Jugendbereich,
Angehérigenarbeit), sei es zur zahlenmiifligen Ausweitung der Beschiftigungs-
angebote. Durch die Organisation des KompetenzCentrums wird eine ausweit-

bare Infrastruktur geschafien.
Mit dem KompetenzCentrim beschreitet Bremen weiter den Weg einer sys-

tematischen Wiedereingliederungspolitik, in der es den Wechsel von der Voll-
zugsplanung in eine Integrationsplanung umzusetzen gilt. Getragen wird die

Strategie durch die drei Elemente:
e systematische Verbindung von Entlassungsvorbereitung und nachvoll-

zuglicher Thtigkeit,
e  Entwicklung entsprechender Angebotsstrukturen und Organisationsfor-

men sowie
e systematische Kooperation aller beteiligten Dienste und Institutionen.

Fiir die Umsetzung dieser Strategie ist mit dem KompetenzCentrum ein ge-
eigneter Ort geschaffen worden.
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